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O forma specificd de manifestare a
managementului  organizational in  cadrul
intreprinderii mixte este elaborarea Business —
Plan-ului (planul de afaceri). Business — Plan-ul
de la “Automobile Dacia” Pitesti S.A. include
sase compartimente principale si este destinat
pentru o perioadd de 10 ani (2000 — 2010).

Primul compartiment — “Introducere” —
reflectd obiectivul principal al Business — Plan-
ului, care prevede crearea unui nou autoturism, cu
indicatorul X 90 si transformarea “Daciei” 1n a
doua marci a ,,Renault” - ului.

Al doilea compartiment “Analiza
situatiei prezente” — reflectd situatia social —
economica, politicd complicatd, din tard
(diminuarea productiei, cresterea somajului,
inflatiei, sdraciei etc.) care stopeaza reformele
economice si extinderea relatiilor de piata.

Al treilea compartiment — “Analiza” pietei
— reflectd mecanismele ofertei si cererii pe piata
de desfacere, nivelul ofertei de autovehicule Tn
interiorul tarii, producatorii de echipamente si
subansambluri si cei potentiali.

Piata auto din Roméania a inregistrat o
scadere semnificativa in anul 2000, in conditiile in
care productia s-a diminuat cu 27%, iar vanzarile
totale - cu 29%. Confruntati cu cererea redusa de
pe piata, producatorii nationali de autovehicule au
evitat acumularea de stocuri, iar Tn acest sens au
decis restrangerea numarului de zile lucratoare.

»Dacia” a produs putin peste 55.000 de
autovehicule, din care 42.600 au fost autoturisme,
iar restul-utilitare usoare, cifrd care acopera doar
64% din productia anului 1999 si circa jumatate
din realizarile anului record 1998. ,Daewoo” a
reusit o crestere a productiei cu 15%, ceea ce
inseamna ca de pe liniile de fabricatie ale uzinei
de la Craiova au iesit 20.800 de unititi. Productia
»ARO” s-a diminuat cu 13% fata de 1999,
evolutie ce poate fi consideratd drept &
performanta raportat la fundalul sumbru al anului
si la situatia dificila a constructorului de
automobile de la Campulung.

Vanzarile de pe piata interna au inregistrat
un recul, fiind comercializate 66.000 de
autoturisme. Spre comparatie, In 1996, au fost
vandute 96.000 de autoturisme. Insi vanzarile de
autovehicule din import au avut o crestere

constanta, de la o pondere in piata de 8,3% 1In
1999 ajungandu-se la 24% in 2000.

Cele mai bine vandute modele nationale
in 2000 au fost ,,Dacia Berlind” cu 32.422 de
bucati, ,.Dacia Nova” cu 4.815 de bucati,
,Daewoo Tico” cu 4.344 de bucati si ,,.Daewoo
Matiz” cu 3.240 de bucati.

intre modelele din import se detaseazi
»Renault Megane” cu vanzari de 2.938 de buciti,
,Renault Clio” - cu 1.234 de de bucati, ,,Skoda
Octavia” - cu 911, ,,Vw Passat” - cu 557 bucati,
»Peugeot 206 - cu 532 de bucati.

Din punct de vedere al producatorilor de
echipamente si subansambluri, piata romaneasca
pare promitatoare, de vreme ce tot mai multi isi
mutd fabricile din Vest catre Europa de Est.
Producitorii romani din industria auto au inteles,
la randul lor, ca riscd sa fie eliminati de pe piatd
daca nu investesc in linii noi de productie, care sa
satisfaca cerintele de calitate ale ,,Renault” sau
,,Daewoo”.

Un criteriu dupd care se ghideazd orice
mare constructor de automobile este acela ca nici
unul dintre furnizorii de subansambluri sa nu
contribuie cu mai mult de maximum 5% din
costul de productie al unui model. Ori, la ora
actuala, pentru ,,Dacia Nova”, plansele bord,
scaunele, volanul, rezervorul de benzina, barele
parasoc, mochetele si altele sunt executate de
intreprinderea pitesteana ,,Subansambluri Auto”,
insuméand 18% din preful unui automobil. Acest
lucru nu poate fi acceptat, la ,,Renault” procentele
situdndu-se n jur de 3-4% pentru un singur
furnizor.

Societatea ,,Subansambluri Auto” este
furnizoare si pentru ceilalti producatori auto din
tard, insa ,Dacia” Pitesti ramane cel mai
important beneficiar, care conteazd cu circa 55 —
60% la cifra de afaceri. ,,Renault” ar fi avut
alternativa de a incredinta comenzile firmelor
autohtone, care ar fi trebuit sa asigure proiectarea
si executia modelelor, insa a considerat ca nu-si
poate asuma un asemenea risc si a ales cea mai
sigura cale pentru a intra in competitia
internationala cu un automobil performant. Pentru
cd existd o situatie de  monopol pe piata
romaneasca, pretul care trebuie sa fie cat mai mic
cu putintd, nu poate fi controlat. lar in afard de
pret se cere i calitate.
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Datorita calitatii reduse a materialelor si
componentelor, ,,Renault” a apelat la importuri.
Cea mai spectaculoasa masurd a constituit-0
renuntarea la utilizarea tablei produse la ,,Sidex”
Galati. Standardele mai ridicate  pentru
»SupeRNova” au impus importul de tabla din
Cehia. Prima reusita a fost Tmbunatatirea ,,Daciei
Nova”, realizatd intr-un timp record, chiar dupa
standardele occidentale. De la constructia
»SupeRNovei” au fost deja eliminati si alti
producidtori, precum ,Sinterom”, care furniza
bujiile, sau, partial, ,,Electroprecizia Sacele”, care
dota grupul propulsor cu alternator si
electromotorul de pornire.

Modelul X90 va intra in productia de
serie in anul 2004, renuntandu-se la productia
,Daciei 1300”. Din acel moment viitorul
societatilor romanesti care nu au contracte
incheiate pentru productia de piese si componente
pentru noul model este sumbru.

Din aceastd competitic nu va avea de
castigat decat consumatorul. Marca ,,Dacia” va
devenii internationala, urmand a satisface cererile
pietelor in dezvoltare.

Un loc important in acest compartiment 1l
ocupd si dinamica principalilor factori care
influenteaza cererea §i previziunea pentru anul
urmator.

Principalul ~factor care influenteaza
cererea de autoturisme este starea economiei
nationale. Pentru anul 2000, Produsul Intern Brut
a crescut cu doar 1,5% , dupa o sciddere
consecutiva in ultimii trei ani de 16%. In acelasi
timp, puterea de cumpdrare a populatiei s-a
diminuat cu 14% fatd de anul 1999, toate acestea
influentand direct piata auto. Astfel, segmentul de
piatd al autoturismelor din zona de pret de sub
5.000 de dolari a suferit o cadere dramatica, la
numai putin peste jumatate din volumele anului
precedent. Clasei sociale, care isi permitea sa
cumpere tipul de astfel de autoturism, i-a scazut
puterea de cumparare, inregistrandu-se vanzari
scazute. Ponderea Daciei pe piata autoturismelor a
scazut de la 71%, 1n 1999, la 59%, in 2000.
Desi calitatea serviciilor au crescut, Tn special la
»Dacia”, vor exista vanzari scazute datoritd puterii
de cumparare tot mai scdzute a populatiei. A
aparut leasingul, ceea ce a “subminat” posibilii
cumparitori de autoturisme autohtone, acestia
preferand acest sistem pentru o masina din import.
Pentru anul 2001, se asteaptd o crestere a pietei
auto, pe fondul preconizatei relansiri economice.
Se estimeaza ca autoturismele din productia
nationala vor consemna o crestere de 20%, pana la
62.000 de bucati, in timp ce autoturismele din

import vor urca cu 40%, pana la 20.000 de bucati.
Daca aceste evolutii se vor confirma, piata totala
va ajunge la circa 105.000 de autovehicule, cu
11% sub realizarile anului 1999, dar cu 25% peste
nivelul anului 2000.

Al patrulea compartiment il constituie
produsul afacerii care se dezvolti. In acest
compartiment sunt analizate planurile tehnice
(conceptia  tehnicd, motivatia etc.) ale
intreprinderii si strategia de marketing.

Imediat dupd cumparare, efectele
colabordrii francezo-romane se intrevad. in luna
septembrie 2000 firma ,,Renault” — Dacia anunta
lansarea pe piatd a modelului ,,SupeRNova”, cu
imbunatatiri fatd de modelul Dacia Nova din
1995. Noul produs al uzinei de la Colibasi —
»Dacia SupeRNova” — reprezinta unul dintre pasii
Tnainte pe care conducerea fabricii i-a promis dupa
fuziunea cu ,,Renault”. Ideea Tmbunatatirii primei
Dacii de conceptie complet autohtona, ,,Dacia
Nova” a aparut in ianuarie 2000. Succesul ,,Daciei
Nova” in Romania este destul de mare, Insd au
existat destule imperfectiuni, care dupa ce grupul
»Renault” a luat sub aripa sa fabricile de Ia
Colibagi, s-a luat decizia de a fi inldturate
sistematic.

Prima miscare strategicd a fost pusd in
practicd incepand cu luna noiembrie 2000. Atunci
s-a Tnceput comercializarea celui mai modern
produs de la uzinele ,Dacia”, ,,SupeRNova”.
Aceastd masina inseamnd, de fapt, o imbunatatire
absolut majora a modelului comercializat.

Principala schimbare a noii masini este
reprezentatd de motorul de provenientd ,,Renault”,
de tip EFD, care a echipat pana acum ceva timp
modelul ,,Renault Clio”. A fost montat un sistem
de depoluare gandit pentru normele Euro 2, insa
poate fi usor adaptat pentru Euro 3,. pentru ca
noutatea si functionarea superioara sa fie evidente
in ,,Dacia Supernova”, noul motor a fost cuplat la
0 cutie de viteze de provenienta ,,Renault”, de tip
JH, cu cinci trepte de viteza.

In plus fata de motorizare si propulsie,
»SupeRNova” va putea fi achizitionatd in trei
variante: ,,Confort”, ,Rapsodie” si ,,Clima”.
Ultima varianta este si cea mai completd ca nivel
de echipare, avand standard aer conditionat,
antidemaraj, inchidere centralizata si telecomanda
usi, tapiterie din velur, pre-echipament radio,
echipament anti-furt si multe alte dotari care
aduce ,,Dacia” la pretentii de nivel occidental,
toate acestea fiind insd obtinute cu un pret pe
masurd, destul de ridicat peste cel de baza care va
fi de 4200 de euro. Pentru cei 4200 euro, cat va
trebui sd plateascd cumparatorul, va primi in
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schimb o masind moderna, adusa la noi standarde
de confort si functionalitate.

Noul autoturism ,,SupeRNova” este
platforma pe care se va construi “secretul” X90.
Grupul ,,Renault” va investi doud — trei miliarde
de franci francezi pentru realizarea  acestui
program, care vizeaza lansarea, in 2004, a noului
model, la un pret de 5.000 de euro. Planurile si
detaliile tehnice nu se cunosc, dar viitoarea
,Dacia” va avea numeroase elemente utilizate
pentru ,,Renault Clio” si pentru ,,Nissan Micra II”.
Cert este ca ,,Renault” va incerca cu acest model
sd cucereasca piata lumii a treia.

O componenta importantd al acestui
compartiment este politica de marketing si
strategia de competitie, care include aspecte ale
politicii de marketing privind produsul, pretul,
politica de promovare, analiza clientului potential,
organizarea punctelor de vinzare si a modalitatilor
de penetrare a pietelor.

Modelul ,,SupeRNova”, realizat in prezent
la Pitesti, reprezintd doar varful de lance al unei
ofensive pe care grupul francezul ,,Renault” o
pregiteste. In Romania, printr-0 strategie de
marketing extrem de abild, ,,Renault” a devenit
cea mai vandutd marca strdind din Romania. Fara
indoiala, “boom”-ul ,Renault” pe piata
romaneascd n-ar fi fost posibil fard cumpararea
Daciei. Achizitionarea principalului producator
national a ardtat potentialilor cumparitori ca
,,Renault” a venit in Romania ca si raimana. Lucru
foarte important, pentru ca riscul major, in cazul
cumpararii unei masini strdine, este ca “dealer” —
ul sa-si faca “bagajele” dupa un an sau doi, lasand
clientii fara service specializat si fara o sursa buna
si sigurd de piese de schimb. De asemenea,
cumpdrarea ,,Daciei” a fost o garantie ca reteaua
de dealeri si service — uri ,,Renault” se va extinde
in toatd tara, fapt a cdrui importantd nu prea mai
necesita subliniata.

,Renault” se bazeaza pe trei politici de
marketing strategice:

- sd fie constructorul cel mai competitiv pe pietele
“traditionale”, in calitate, costuri si termeni;

- sa se internationalizeze pentru a deveni un actor
major al dezvoltarii automobilului in lume;

- sa dezvolte o identitate de marca axatda pe
inovatia produselor si serviciilor.

Obiectivul ,,Renault”, pe urmatorii ani, nu
va fi piata Vest — Europeand, suprasaturata, unde
un automobil de 5.000 de euro nu-si poate gasi
locul. ,,Renault” mizeaza pe Europa Centrala si de
Est, pe America Latind, pe India, pe Rusia, si pe
unele tari asiatice, intr-un cuvant pe acele tari in
curs de dezvoltare care ar putea Tnregistra in

urmatorii ani cresteri ale nivelului de trai al
populatiei.

Este limpede ca actualele produse ale
marilor fabricanti vest — europeni, americani sau
japonezi nu au nici o sansd de a realiza vanzari
masive pe aceste piete emergente, cel pufin un
deceniu de-acum incolo. Pe de altd parte, un
produs ieftin, dar performant si fiabil poate realiza
“scoruri” astronomice, in conditiile in care ar
umple un gol ce exista de foarte multi ani pe piata
auto. ,,Renault” planuieste sa faca din Dacia cel
mai important “actor” de pe piata lumii a treia.

in 2005 se estimeazi cd ,,Automobile
Dacia” va ajunge la o productie de 200.000 de
autovehicule, o parte din acestea fiind sub forma
de subansambluri (CKD) care vor fi montate in
strainatate. La orizontul anului 2010 este
prevazuta atingerea unei productii de 750.000 de
autovehicule, care se va realiza In Romania si in
alte doud uzine din strainitate, una dintre acestea
urmand sd fie amplasatd cel mai probabil in
Federatia Rusa.

Al cincilea compartiment al Business —
Plan-ului este analiza activitatii financiare a
intreprinderii, care include estimarea costurilor,
veniturilor si metodele de finantare.

La  achizitionarea  Daciei,  grupul
»Renault” platea statului roman 50 de milioane de
dolari si se angaja sd mai investeasca incd 219,7
milioane de dolari pe timp de 5 ani, pentru a pune
la nivel echipamentul sdu industrial §i comercial,
din care 68,4 milioane de dolari in primul an
(2000) si 112 milioane de dolari 1n anul urmator
(2001).

Pierderi la ,,Dacia” vor fi pana in anul
2003, asteptate de conducere, punandu-se accent
pe cresterea calitatii pentru imbunatatirea imaginii
marcii. ,,Renault” va investi 167 milioane de
dolari ( aproximativ 175 de milioane de euro) in
imaginea “Daciei”.

Costurile privitoare la salariati vor scade
treptat, datoritd reducerii numarului acestora si
cresterii eficientei muncii salariale. De la peste
28.000 de angajati in 1999 se va ajunge la
aproximativ 16.000 de angajati in 2004, ceea ce
va conduce la costuri mult mai mici pentru
“Automobile Dacia” S.A..

Tn Business — Plan sunt estimate si
veniturile respective. Pentru ,,Renault”, anii 2000
— 2004, nu vor aduce nici un profit, Tnregistrandu-
se chiar pierderi (in anii 2000 — 2001 pierderi de
100 de milioane de euro). Dar, dupa aparitia
noului model de ,,Dacia” se asteapta ca vanzarile
sa ajungd la 200.000 de bucati in 2005, Produse la
“Automobile Dacia” S.A., iar la orizontul anului
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2010 sa se vanda anual 750.000 de autoturisme,
care vor fi fabricate si in alte tari.

La un calcul simplu, daca in anul 2005 se
vor vinde 200.000 de autoturisme ,,Dacia”, la un
pret de 4.500 de dolari (aproximativ 5.000 de
euro), veniturile totale vor fi de 900 de milioane
de dolari (aproximativ 1 miliard de euro). Scazand
costurile, va reiesi un profit anual de 90 de
milioane de dolari (aproximativ 100 de milioane
de euro). Astfel, investitiile facute in anii anteriori
(2000 — 2004) se vor recupera in aproximativ
4 -5 ani.

Grupul ,Renault” a luat in calcul
ocuparea pietei auto din lumea a treia cu o magina
ieftina, dar calitativd si fiabild. Aceastd masina
(proiectul X90) va fi functionald Incepand cu a
doua jumatate a anului 2004, urméand ca din 2005
sa se producda 200.000 de autoturisme anual, iar
dupa 2010 sa se realizeze aproximativ 750.000 de
bucati.

Finantarea acestui proiect va costa grupul
»Renault” 500 milioane de dolari (aproximativ
580 de milioane de euro), din care 219,7 milioane
de dolari (aproximativ 241 milioane de euro) vor
fi investiti in capacitatile de productie,
retehnologizare §i  reconversie sociald la
“Automobile Dacia” S.A..

Al saselea compartiment il constituie
analiza riscului, unde sunt analizate riscurile
politice, economice si financiare precum si
eventualele implicatii asupra proiectului.

Din punct de vedere politic, putem afirma
cd nu existd nici un risc, legat de dezvoltarea
»Renault” in Romania. Actuala guvernare afirma
cu tarie dorinta de integrare in structurile Uniunii
Europene si NATO, dorind o cat mai rapida
apropiere de Europa.

Din punct de vedere economic, Tin
Romania are loc o relansare, asteptatd de multi
ani. Pe fondul acestei cresteri economice (in anul
2000 de 1,6%, in 2001 se spera la 4%), va creste
si puterea de cumpdrare a populatiei, conducerea
»Renault” sperand ca dupa anul 2004, majoritatea
romanilor sd-si permitd si cumpere noul model
de Dacie. Un risc ar fi o necrestere economica
corespunzatoare si excluderea Romaniei din
relatiile cu Uniunea Europeana.

Din punct de vedere financiar, conducerea
,»,Renault” se asteapta sa aiba pierderi financiare,

dupa preluarea “Automobile Dacia” S.A., cifrate
in anul 2000 la 60 de milioane de euro si in anul
2001 la 40 de milioane de euro. Dar dupa anul
2004, odata cu lansarea noului model de ,,Dacie”,
pierderi nu vor mai fi acceptate, asteptandu-se un
profit anual cuprins intre 90 — 110 milioane de
euro, cu conditia ca productia de 200.000 de
autoturisme sa fie vanduta toatd. Dar pentru ca sa
aibd loc aceastd vanzare masivd se vor cheltui
sume mari pentru publicitatea ,,Daciei”. Pentru
noua imagine a ,Daciei” se vor investii
aproximativ 175 de milioane de dolari.

Riscul major la noul model ,,Dacia” ar fi
aparitia mai devreme de anul 2004 al unui alt
model de 4 — 5.000 de dolari, produs de o firma
rivald, cu care s-ar ocupa pietele auto aflate in
dezvoltare (Asia, America de Sud, Europa de Est).
In aceste conditii, investitiile ,,Renault” la Pitesti
S€ Vvor recupera foarte greu, ceea ce nu este de
dorit. Ultimul compartiment intitulat planul de
implementare, contine termene, cerinte financiare,
etc.

Anul 1999 - cumpararea de catre
»Renault” a pachetului majoritar de Ia
“Automobile Dacia” S.A. pentru 50 de milioane
de dolari. Cumpdratorul se mai obliga sa
investeasci alte 220 milioane de dolari n
retehnologizarea intreprinderii

Anul 2000 - scoaterea pe piatd a
modelului ,,Dacia SupeRNova” la un pret intre
4.200 — 5.500 de euro, ca o masind de tranzitie
pentru noul model, cunoscut ca proiectul X90.

Anii  2001-2004 — investitii n
retehnologizare, scidderea numarului de angajati,
atragerea furnizorilor de subansambluri de calitate
si terminarea proiectului X90. Schimbarea
imaginii ,,.Daciei”’, ca o magind ieftina, dar de
calitate si fiabild. Modernizarea retelei de
distributie si de service.

Anul 2005 — aparitia pe piata mondiala
auto a noului model ,,Dacia”, cu o valoare de
5.000 de euro. O productie de 200.000 de bucati,
din care jumatate comercializatd pe piata
romaneasca.

Anul 2010 — o productie de 750.000 de
autovehicule, realizatd in Romania si, probabil,
Federatia Rusa.



