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O importantd deosebitd pentru Romania a
fost privatizarea “Daciei” (anul 1999), care s-a
produs Tntr-un moment extrem de dificil, poate cel
mai dificil din Intreaga existentd a uzinei. Avem
in vedere ghemul de dificultiti cu care s-a
confruntat extrem de dur in anii trecuti si
indeosebi 1n anul 1999 uzina pitesteana: lipsa de
lichiditati, ingustarea, pana la anihilare, a pietei
externe, nivelul depasit al tehnologiilor, si, in
consecintd, productivitatea scdzutd, diminuarea
ingrijoratoare a cererii de autoturisme pe piata
interna, ca urmare a reducerii drastice a puterii de
cumpdrare a populatiei.

In acest climat apasator au fost declansate
si derulate negocierile cu firma-mama, ‘“Renault”
in vederea privatizarii. Argumentele au fost
simple: “Renault” a nascut industria de
autoturisme marca “Dacia” in urma cu 30 de ani,
“Renault” cunoaste foarte bine capacitatea de
adaptare a romanilor la tehnica moderna,
“Renault” are o buna priza pe piata romaneasca si
pe piata mondiald. “Renault” are, deopotriva, un
interes financiar si sentimental in realizarea
acestei tranzactii.

Tn urma celui mai spectaculos contract de
privatizare a anului 1999 din Romania vor fi
salvate uzina ‘“Dacia” si alte peste 200 de
importante uzine din industria orizontala, dar, mai
ales, va fi salvatd industria de automobile
romaneasca.

Pe anul 2000, Automobile Dacia a
nregistrat pierderi in valoare de 1.449 miliarde de
lei (circa 60 de milioane de dolari), pierderi la
care firma franceza se astepta. Rezultatele au fost
afectate de starea economiei, aflatd pana in 1999
in scadere si de diminuarea puterii de cumparare a
populatiei. Din punctul nostru de vedere, cauzele
care au dus la aceastd situatie sunt: calitatea
redusd a subansamblelor si pieselor romanesti,
numarul prea mare de angajati si scaderea
exportului. Vom analiza in mod concis aceste trei
cauze.

Prima cauza - subansamblele si piesele
romdnesti. De la preluarea lor de catre grupul
Renault, uzinele de la Colibasi au fost nevoite de
doud ori sd-si opreasca productia pentru cateva
zile, din cauza faptului cd multe subansamble si

piese de schimb primite de la furnizorii interni nu
corespundeau standardelor de calitate.

Astfel, noul actionar majoritar a Incercat
sd preintdmpine asocierea imaginii de marca
Dacia cu defectele apdrute la componentele
respective. De obicei, defectarea prematura a
acestor componente este asociatd de clienti
imaginii de ansamblu a autoturismului Dacia, si
nu furnizorul acestor componente.

in topul defectelor apirute din aceste
cauze se situeaza piesele si subansamblele din
domeniul mecanic si electric. Acest lucru nu
inseamnd numai pierderi de imagine, ci si
financiare. Automobile Dacia trebuie sa suporte in
perioada de garantie costuri ridicate, care sunt
recuperate de la furnizori doar in proportie de
80% si cu intarzieri de la doud pana la patru luni,
timp 1n care banii se devalorizeazd. Conducerea
uzinei sustine ci existd si furnizori care nici nu
vor sd audd de suportarea cheltuielilor legate de
defectarea produselor lor in termenul de garantie

Consider ca trebuie facutd o mai mare
publicitate in acest domeniu sau clientul trebuie
avertizat Tnainte de a-si cumpara automobilul,
pentru a sti la ce sa se astepte. Toti cumparatorii s-
au aratat multumiti de piesele franceze integrate n
modelul SupeRNova si total nemultumiti de
piesele autohtone.

Mai existd o solutie in acest domeniu:
cumpdrarea de piese si componente din strdinatate
sau aducerea acestor producdtori pe piata
romaneascd, lucru ce va incepe din 2001. In acest
sens, Renault si-a propus sd 1i sprijine pe
furnizorii locali, cu conditia ca acestia sa produca
calitativ, grupul francez renuntdnd deja la unii
furnizori invatati cu munca de mantuiala.

Strategia grupului Renault este de a
integra cat mai multe componente in Romania si,
deci, ii “provoacd” pe producatorii interni si se
alinieze la noile standarde de calitate cerute de un
automobil european. Va trebui ca fabricile
romanesti sa inteleagd cd, de acum inainte, nu mai
pot livra componente necorespunzitoate calitativ,
pe principiul cd “merge si asa”, pentru ca se vor
trezi in curdnd cd nu mai au unde sd-si vanda
productia. Dacd subansamblele si piesele
romanesti vor fi calitative, grupului Renault i va
fi mai usor sa-si convinga clientii ca Dacia este un



Cdi de imbunadtdtire a eficientei economice la ,, Automobile Dacia” Pitesti

automobil cu adevarat european si nu un surogat
balcanic.

A doua cauzd - numarul prea mare de
salariati. La preluarea “Daciei”, uzina de la
Colibasi avea 29.820 de angajati, un numar prea
mare pentru capacitatile de productie. La sfarsitul
anului 2000 societatea Automobile Dacia avea
26.620 de salariati. In aceleasi conditii, din punct
de vedere al capacitatii de productie, uzina
Renault din Franta are numai 12.000 de angajati,
Tnregistrand profit.

Pentru “Dacia” numarul angajatilor este
inca mare, in conditiile in care socictatea
argeseand a inregistrat pentru anul 2000 pierderi
de 1.449 miliarde lei, pierderi care se reflecta si in
numarul angajatilor.

Salariul mediu la aceasta firma a fost de
aproape de 96 milioane de lei anual (circa 4.000
de euro), ceea ce este peste media anuald in
Romania.

Optimul de salariati pentru anul 2000,
avand in vedere pierderile, stocurile si salariul
mediu anual, este de 16.280 de salariati. Cum s-a
ajuns la aceasta cifra:

pierderi pe anul 2000 — 1.449 miliarde lei;
cheltuieli pentru salarii — 2.555 miliarde lei;
salariul mediu anual — 96 milioane lei.

La un numar de angajati de 16.280,
cheltuielile ar fi fost de aproape 1.562 miliarde lei.
Astfel pierderile s-ar reduce cu aproape 1000 de
miliarde lei, restul diferentei 1n pierderi
reflectandu-se 1n infrastructura comerciala,
subansamble, etc. La aceastd cifra, de 16.280 de
salariati, Renault doreste sa ajungd in 2004. Pana
atunci Automobile Dacia va Tinregistra numai
pierderi.

A treia cauzd - scaderea exportului.
Exportul “Daciei” pe anul 2000 se prezintd foarte
slab, fiind vandute aproximativ 2.270 de
automobile, dintr-un numar total de 55.183 de
autovehicule produse, reprezentdnd aproape 6%
din numarul total.

Cand “Dacia” era in totalitate autohtona,
in anii precedenti, se realiza un numar de 95.000 —
105.000 de autovehicule, din care 10 — 12% erau
destinate exportului, adicd 10.000 — 12.000 de
autovehicule, ceea ce reprezintd de cinci ori mai
mult decét in anul 2000. Numarul acesta mic de
magini exportate va raméne acelasi dacd calitatea
subansamblelor nu va creste si nu va exista in
tarile exportatoare magazine specializate sau o
retea pentru piese de schimb sau autoservice
specializate. Aceasta situatie, insa, s-ar putea sa
se schimbe odatd cu aparitia noului model Dacia
n 2004.

Cand au cumparat Dacia in 1999,
francezii gi-au fixat un obiectiv clar. Noul produs
a devenit celebru in toatd Roménia sub numele de
“Dacia de 5.000 de euro”. Tinta noului model:
pietele emergente. Cheia succesului pe aceste
piete este cunoscutd de toatd lumea. Pretul nu
trebuiec sa fie mare, pentru cd puterca de
cumparare este redusa, dar in acelasi timp, se pune
mare accent pe calitate. Francezii au ales fabrica
argeseand pentru a produce automobilele cu care
grupul Renault vrea sd acopere acest segment.

Pentru Tnceput s-a realizat modelul
“SupeRNova”, ce reprezinta varful de lance al
unei ofensive pe care grupul Renault o pregateste.
Obiectivul nu va fi piata Vest — Europeana, deja
suprasaturata, unde un automobil de 5.000 de euro
(preconizat a fi construit la Pitesti Incepand cu
anul 2004) nu-si poate gasi locul. Renault mizeaza
pe Europa Centrala si de Est, pe America Latina,
pe India, pe Rusia si pe unele tari asiatice, intr-un
cuvant pe acele tari in curs de dezvoltare care ar
putea Inregistra in trei ani cresteri ale nivelului de
trai al populatiei.

Este limpede cad actualele produse ale
marilor fabricanti vest-europeni, americani sau
japonezi nu au nici o sansd de a realiza vanzari
masive pe aceste piete emergente, cel putin un
deceniu de-acum incolo. pe de altd parte, un
produs ieftin, dar performant si fiabil poate realiza
“scoruri” astronomice, in conditiile in care ar
umple un gol ce exista de foarte multi ani pe piata
auto. De aceea, Renault planuieste sa faca din
“Dacia” cel mai important “actor” de pe piata
lumii a treia.



