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Rezumat. Managementul poate fi definit ca un ansamblu de persoane, metode, tehnici, procedee,
instrumente si actiuni, prin care se urmareste transformarea efectului utilizarii capitalului firmei
in profit si implicit cresterea valorii de piata a intreprinderilor alimentare. Managementul
financiar este considerat o parte componenta a managementului general al firmei. Obiectivul lui
global este de a asigura eficienta utilizarii capitalul firmei, de a sustine crearea fondurilor
intreprinderii, a capitalului si de a realiza pe aceasta cale suportul pentru performantele de piata
ale intreprinderii. Aceasta deoarece capitalul firmei se subordoneaza, la randul sau, obiectivelor
organizationale inscrise intr-0 astfel de strategie si nu poate fi obtinut si respectiv utilizat decat
In stransa legdturd CU aceasta Strategie.

Cuvinte cheie: management, management financiar, obiective, strategie, dezvoltare durabila,
globalizare.

Introducere

Managementul financiar este una din principalele parti componente ale managementului
intreprinderii, de calitatea caruia depind performantele financiare ale intreprinderii.

,Managementul financiar este una din activitatile principale si indispensabile ale oricarei
activitati economice eficiente. O asemenea activitate nu se limiteaza doar la gestiunea activitatilor
curente ce tin de finantarea productiei si de vanzari. In conditiile economiei concurentiale,
competitivitatea si eficienta oricarei intreprinderi (inclusiv si cele alimentare) depinde, in mare
parte, de capacitatea managerilor de a intelege si a aplica principiile, metodele si tehnicile moderne
de management financiar. in ultimii ani a fost demonstrat ca factorul principal al falimentului unei
intreprinderi il reprezinta incompetenta managerilor si greselile de conducere datorate unor erori
decizionale privind gestiunea fluxurilor financiare. Avand in vedere ca falimentul intreprinderii
este determinat de lipsa de lichiditati, putem afirma ca managementul financiar reprezinta cauza
succesului sau esecului intreprinderii.” [3 p. 6].

Insemnitatea managementului financiar reiese din multitudinea formelor de management.
Actualmente managementul financiar eficient a dobandit un rol fundamental care, in contextul
actual al Uniunii Europene, trebuie sa contribuie la formarea unei noi mentalitati despre afaceri,
importanta pentru intreprinderile mici si mijlocii. La summit-ul Comisiei europene, organizat la
Barcelona in primavara anului 2002, s-a ajuns la concluzia ca procesul de integrare europeana
trebuie sa se bazeze, nu numai pe marile concerne, ci si pe intreprinderile mici si mijlocii.

Indiferent de marimea si forma de proprietate a intreprinderii, managementul financiar isi
asuma in cea mai mare parte raspunderea pentru politica financiarda adoptata la nivel
microeconomic care urmeaza a se aplica in vederea atingerii obiectivelor urmarite de proprietarii
si/sau administratorii resurselor financiare. Din acest motiv, multitudinea definitiilor intalnite in
literatura de specialitate, identifica managementul financiar cu domeniul care se ocupa cu
fundamentarea deciziilor financiare la nivelul intreprinderii.
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Teorii conceptuale privind dezvoltarea intreprinderii bazati pe un management
financiar eficient

Managementul financiar reprezinta un ansamblu de principii, metode, tehnici, instrumente
si actiuni prin intermediul carora se fundamenteaza deciziile financiare in contextul realizarii unor
obiective organizationale, formulate printr-o strategie de firma.

Se poate aprecia ca decizia financiara devine actul fundamental al managementului
financiar, fiind rezultatul unui proces rational de alegere constienta din mai multe variante posibile,
a unei solutii considerate optime in planul activitatilor si operatiunilor financiare.

Fundamentarea corecta a deciziilor financiare nu este posibila fara o analiza financiara
prealabila al carei obiectiv consta in diagnosticarea starii de performanta financiara a intreprinderii
la incheierea exercitiului. Ea isi propune sa stabileasca punctele tari si punctele slabe ale activitatii
financiare, in vederea fundamentarii unei noi strategii manageriale de mentinere si expansiune
intr-un mediu concurential.

,Pentru a-si indeplini misiunea la nivel microeconomic, managementul financiar se
bazeaza pe un ansamblu de decizii financiare. Decizia financiara este rezultatul unui proces
rational de alegere, din mai multe variante posibile, a unei solutii considerate optima in planul
activitatilor i operatiunilor financiare.” [1,p. 16]. Decizia financiara necesita un efort de gandire
din partea managerilor cu astfel de responsabilitati, pentru a alege cea mai buna varianta de actiune
din mai multe posibile.

Indiferent de nivelul la care se adopta, deciziile financiare necesita informatii complexe,
deoarece intreprinderea nu-si poate permite sa lucreze in conditii de incertitudine.

De asemenea, ,,analiza financiara face obiectul preocuparilor externe ale partenerilor
economici si financiar-bancari pentru fundamentarea unor posibile actiuni de cooperare cu
respectiva intreprindere. In fine, ,bugetarea” oricirei actiuni a intreprinderii, atragerea de
capitaluri externe (proprii si imprumutate), pastrarea si extinderea segmentelor de piata gasesc in
analiza financiara 0 baza de fundamentare ca premisa esentiald in efectuarea unei judecati
profesionale si adoptarii de decizii financiare optime.” [1, p.10].

Respectiv, analiza financiara este integrata in activitatea de conducere a intreprinderii si
ofera cele mai bune solutii pentru fundamentarea deciziilor financiare, iar calitatea deciziilor
financiare adoptate va exercita un impact direct asupra gestiunii financiare.

Un rol fundamental revine calitatii comunicarii care in conditiile economiei de piata a
devenit la fel de importanta ca si informatia. Comunicarea este considerata ,,materia prima” a
deciziei si se deruleaza in primul rand intre 0ameni, apoi intre servicii si compartimente, precum
si intre intreprindere si mediu.

Gestiunea financiara pe termen scurt are ca obiectiv asigurarea echilibrului financiar intre
nevoile de capitaluri circulante si de trezorerie, pe de o parte si sursele de capitaluri atrase temporar
(inclusiv creditele de trezorerie si de scont), pe de alta parte. Gestiunea financiara pe termen lung
are ca obiectiv alegerea unei strategii financiare de crestere si consolidare a valorii intreprinderii.

In cazul firmelor cu caracter productiv, la care se urméreste cucerirea unor noi segmente
de piata, nu in toate cazurile obiectivul primordial al managementului financiar il va reprezenta
maximizarea valorii intreprinderii, Ci asigurarea resurselor de finantare, de sustinere a manevrelor
strategice pentru a putea crea putere economica. Un asemenea obiectiv de anvergura va trece pe
un plan secundar realizarea protectiei mediului inconjurator, salarizarea mai buna a lucratorilor si
imbunatatirea conditiilor de munca ale acestora, care vor trebui sa se supuna constrangerilor
financiare datorate expansiunii.

Rolul managementului financiar eficient este de a crea un cadru de actiune favorabil, in
care urmeaza sa se stabileasca conexiunile firesti dintre obiectivele financiare ale firmei, valoarea
de piata a acesteia, mijloacele si instrumentele folosite pentru masurarea performantelor sale
financiare.
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Provocarile managementului financiar eficient in contextul dezvoltarii durabile a
intreprinderii

Gestiunea financiara trebuie sa asigure mentinerea performantelor intreprinderii alimentare
la un nivel care sa asigure obtinerea unor venituri suficiente pentru a asigura plata furnizorilor de
resurse si daca este necesar, sa permita restituirea acestor resurse. Obtinerea de catre intreprindere
a unor rezultate defavorabile sau insuficiente reflecta o risipire a resurselor, daunatoare atat pentru
intreprindere cat si pentru furnizorii sai de fonduri si pentru economia nationala.

De asemenea, gestiunea financiara a intreprinderii NU urmareste obtinerea Cu orice pret a
profitului maxim pe termen scurt ci acorda 0 mai mare importanta stabilitatii performantelor pe
termen lung, incercand sa gaseasca un compromis satisfacator intre stabilitate si rentabilitate.

Managementul financiar este chemat sa contureze, in vederea adoptarii si sa urmareasca cu
consecventa aplicarea in practicd, a politicilor de finantare pe termen lung, implicit a starii de
credibilitate vis-a-vis de solvabilitatea firmei, a politicilor de imprumut (de indatorare pe termen
scurt), a politicilor de credit comercial, de distribuire a profitului si dividende a firmei.

Principalele riscuri financiare la care sunt expuse intreprinderile, indeosebi cele alimentare,
si trebuie tinute sub control de catre managementul financiar sunt: Riscul de exploatare, care este
caracteristic activitatii productive si comerciale a unei intreprinderi, modul de manifestare avand
drept rezultat variabilitatea rezultatului exploatarii, ca efect al modificarii conditiilor economice
din mediul in care actioneaza intreprinderea [2, p. 46] si Riscul de indatorare, Riscul de faliment,
Riscul valutar si riscul de rata a dobanzii.

In contextul globalizirii economice nici o tard nu poate sustine si confirma dezvoltarea fara
0 participare activa la tranzactiile internationale.

La etapa actuald nu exista 0 definitie a globalizarii intr-0 forma universal acceptata si
posibil, nici definitiva. Motivul reiese din faptul ca globalizarea include o multitudine de procese
complexe cu o dinamica variabild atingand domenii diverse ale unei societati, respectiv poate fi
un fenomen, o ideologie, o strategie, sau toate la un loc.

In acest context globalizarea reprezinta termenul modern folosit la descrierea schimbarilor
in societdti si in economia mondiald, care rezulta din comertul international extrem de crescut si din
schimburi culturale. in ce priveste domeniul economic, este des intalnita referirea, aproape exclusiva,
la efectele comertului si, in particular, la liberalizarea comertului sau la liberul schimb. Descrie
cresterea comertului si a investitiilor datorita caderii barierelor si interdependentei dintre state.

Economie globala, in care are loc reorganizarea spatiala a productiei, internationalizarea
serviciilor, interpenetrarea industriilor la scara mondiala in special productiile alimentare, procese
care au generat mari schimbari asupra structurilor productive, asupra comertului mondial, asupra
pietei muncii, asupra tuturor mecanismelor economice.

In aceste conditii restructurarea afacerii, determinarea si implementarea unei strategii de
dezvoltare durabila nu mai este 0 optiune, Ci devine o necesitate stringenta a intreprinderilor, iar
acum este momentul sa reanalizam modelele tipice/standarde de afaceri, sa anticipam/planificam,
sa adaptam, sa implementam un management eficient care ar asigura o dezvoltare durabila a
industriei alimentare din RM.

Astfel managementul financiar eficient al firmei este responsabil de a elabora un model de
management eficient care ar contribui la dezvoltare durabild a intreprinderilor din industria
alimentara.

Problema cu care ne confruntam astazi deriva din faptul ca, pornind de la dezvoltarea
tehnologica si economica (care nu ar fi fost posibile fara sustinerea dezvoltarii intelectualilor
europeni, in special), un numar important al activitatilor umanitatii se situeaza pe 0 scala si un
orizont atat de mari, incat au depasit hotarele nationale, in limitele carora statele suverane isi
exercita dreptul la guvernare.

Pe masura ce domeniul activitatilor umane se extinde dincolo de reglementarile Statului-
natiune, legalitatea si regulile au devenit prea stramte. Noii jucatori au trebuit sa faca fata
provocarii iscate de guvernarea de tip monopol; au aparut corporatiile multinationale, pietele
financiare globale, organizatiile non-guvernamentale.

Chisinau, 23-25 March 2021, Vol. Il
136



Technical-Scientific Conference of Undergraduate, Master and PhD Students

In acest context obiectivul principal este identificarea si dezvoltarea unui model aplicativ
de management eficient pentru dezvoltarea durabila, in conditiile integrarii Republicii Moldova
pe piata Uniunii Europene pe segmentul produselor alimentare fabricate si/sau conservate.

Altfel spus, obiectivul fundamental al managementului financiar eficient este reprezentat
de dezvoltarea si aprofundarea problematicii dezvoltarii durabile a afacerilor alimentare de pe
teritoriul Republicii Moldova, punand accent pe ratiunile care stau la baza modelului traditional
de afaceri cu riscuri depline.

Totodata, se necesita a acorda 0 atentie deosebita pentru:

- analiza aspectelor principale ale reglementarilor economice, privind aria pietelor de

desfacere, si anume: international, european si national;

- beneficiile preconizate raportat la investitiile privind implementarea tehnicilor si

strategiilor pentru o dezvoltare durabila.

Respectiv, avind la baza conditii precum: - importanta industriei alimentare pentru
economia nationala a Republicii Moldova; - tendintele de dezvoltare ale industriei alimentare a
RM; - evaluarea managementului intreprinderilor (potentialul resurselor umane) din industria
alimentara, identificam necesitate schimbarii modului de elaborare a strategiilor manageriale.

Conturarea unui model nou de management eficient pentru intreprinderile alimentare din
Republica Moldova prin argumentarea necesitatii implementarii acestuia, punind accent pe
comertul international, tinind cont de cele mentionate anterior ar facilita elaborarea metodelor de
determinare a strategiilor de dezvoltare durabilad pentru intreprinderile concurente in R.Moldova,
precum si depasirea dificultatilor in procesul de implementare si importanta resurselor umane.

Concluzii

In orice intreprindere de multe ori apar conflicte, iar solutia cea mai buna de rezolvare a
acestora este compromisul (concilierea) in care esential este sa se porneasca intotdeauna de la un
nivel minim acceptat de eficienta.

Obiectivul principal urmarit prin actiunile managerului financiar trebuie sa-I reprezinte
nu doar supravietuirea intreprinderii Ci cresterea nivelului de competitivitate a firmei pe piata, in
contextul unei acerbe concurente, consolidarea performantelor sale financiare si cresterea valorii
de piata a acesteia. Prezenta uni management financiar performant in cadrul intreprinderii asigura
0 dezvoltarii durabile.

Aferent provocarilor managementului financiar eficient, se considera necesara realizarea
unui modelului aplicativ de management eficient ce ar genera o dezvoltare durabilda a
intreprinderilor alimentare implicate in procesul de globalizare economica, pentru a argumenta
investitiile privind implementarea tehnicilor si strategiilor elaborate de manager, precum si
obtinerea rezultatelor scontate.

In ce priveste managementul, globalizarea este un termen de marketing/comercial sau de
strategie care se refera la aparitia unor piete internationale pentru bunuri de consum caracterizate
de nevoi si gusturi similare ale clientilor, reusind astfel, de exemplu, sa vanda aceleasi masini sau
sapunuri sau produse alimentare prin campanii de publicitate similare, unor persoane ce apartin
unor culturi diferite. Aceasta uzanta contrasteaza CuU internationalizarea, care descrie activitatile
companiilor multinationale ori in instrumente financiare, marfuri, ori in produse care sunt exclusiv
destinate pietelor locale.
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