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ȼɅɂəɇɂȿăɎɍɇɄɐɂɂăɈȻɍɑȿɇɂəăɇȺăɊȿɇɌȺȻȿɅɖɇɈɋɌɖăɉȿɊɋɈɇȺɅȺă
ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɕɏăɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃăɊɆ 

 
ɋɌɊȺɌɂɅȺăȺɥɢɧɚ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɤɬɨɪăɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯăɧɚɭɤ, 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ɇɨɥɞɨɜɵ 
 

Abstract: Along with the calculation of labor productivity that characterize the effectiveness of 
one of the activities (functions) of Human Resources units, the use of personnel should also be 
evaluated by means of an indicator of staff profitability that allows connection between the level of 
costs and expenses of the enterprise and work management departments personnel. Among the various 
types of Human Resources activities, the personnel training function play a significant role in 
improving the outcomes of the enterprise, which is confirmed by the performed correlation analysis. 

 
Кɥɸɱɟɜɚɹă ɢɞɟɹ: ɇɚɪɹɞɭă ɫă ɪɚɫɱɟɬɨɦă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣă ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢă ɬɪɭɞɚ,ă

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯă ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶă ɨɞɧɨɝɨă ɢɡă ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣă ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢă (ɮɭɧɤɰɢɢ)ă
ɤɚɞɪɨɜɵɯăɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ,ăɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟăɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹăɫɥɟɞɭɟɬăɨɰɟɧɢɜɚɬɶăɬɚɤɠɟăɩɪɢă
ɩɨɦɨɳɢăɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹăɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢăɩɟɪɫɨɧɚɥɚ,ăɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨăɩɪɨɜɟɫɬɢăɫɜɹɡɶăɦɟɠɞɭăɭɪɨɜɧɟɦă
ɡɚɬɪɚɬă ɢă ɪɚɫɯɨɞɨɜă ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹă ɢă ɪɚɛɨɬɨɣă ɨɬɞɟɥɨɜă ɩɨă ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸă ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.ă ɋɪɟɞɢă
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯă ɜɢɞɨɜă ɤɚɞɪɨɜɨɣă ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,ă ɮɭɧɤɰɢɢă ɨɛɭɱɟɧɢɟă ɩɟɪɫɨɧɚɥɚă ɨɬɜɨɞɢɬɫɹă
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹă ɪɨɥɶă ɜă ɩɨɜɵɲɟɧɢɢă ɤɨɧɟɱɧɵɯă ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜă ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢă ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,ă ɱɬɨă
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹăɞɚɧɧɵɦɢăɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨăɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨăɚɧɚɥɢɡɚ. 

 
ȼă ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣă ɩɪɚɤɬɢɤɟă ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶă ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹă ɩɟɪɫɨɧɚɥɚă ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹă ɩɪɢă

ɩɨɦɨɳɢăăɫɢɫɬɟɦɵăɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ,ăɱɚɫɬɧɵɯăɢăɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯăɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣăɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢă
ɬɪɭɞɚ.ă Ɍɚɤ,ă ɜă ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ,ă ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹă ɫɪɟɞɧɹɹă ɜɵɪɚɛɨɬɤɚă ɩɪɨɞɭɤɰɢɢă ɨɞɧɢɦă ɪɚɛɨɱɢɦă ɡɚă
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣă ɩɟɪɢɨɞă ɜă ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦă ɢɥɢă ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦă ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ,ă ă ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹă ɡɚɬɪɚɬɵă
ɜɪɟɦɟɧɢă ɧɚă ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨă ɟɞɢɧɢɰɵă ɩɪɨɞɭɤɰɢɢă ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨă ɜɢɞɚă ɢɥɢă ɜɵɩɭɫɤă ɩɪɨɞɭɤɰɢɢă
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨăɜɢɞɚăɜăɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦăɜɵɪɚɠɟɧɢɢăɡɚăɨɞɢɧăɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɞɟɧɶăɢɥɢăɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɱɚɫăɢăɩɪ. 

ɋăɭɱɟɬɨɦă ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨă ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹă ɤɚɬɟɝɨɪɢɢă«ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ»,ăɦɨɠɧɨă ɡɚɤɥɸɱɢɬɶă ɨă
ɬɨɦ,ă ɱɬɨă ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢă ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢă ɬɪɭɞɚă ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬă ɭɪɨɜɟɧɶă
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹăɩɟɪɫɨɧɚɥɚ,ăɧɟɠɟɥɢăɟɝɨăɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

Ʌɢɲɶă ɫɪɚɜɧɢɜɚɹă ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣă ɷɮɮɟɤɬă ɫă ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɦɢă ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ,ă ɜɨɡɦɨɠɧɨă
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶăɫɬɟɩɟɧɶăɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢăɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣăɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼă ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣă ɩɪɚɤɬɢɤɟă ɧɟɪɟɞɤɨă ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹă ɫɢɬɭɚɰɢɹ,ă ɩɪɢă ɤɨɬɨɪɨɣă ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹă
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣă ɪɨɫɬă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣă ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢă ɬɪɭɞɚă ɧɚă ɮɨɧɟă ɫɧɢɠɟɧɢɹă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣă
ɩɪɢɛɵɥɢăɢăɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢăɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɨɟăɹɜɥɟɧɢɟăɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹăɧɚɥɢɱɢɟɦăɜăɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯăɢɡɞɟɪɠɤɚɯăɡɚɬɪɚɬ,ăɧɟăɫɜɹɡɚɧɧɵɯăɫă
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦă ɞɨɯɨɞɨɜă ɨɬă ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢă ɩɪɨɞɭɤɰɢɢă (ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞă ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯă ɪɟɫɭɪɫɨɜ,ă
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨă ɛɪɚɤɨɜɚɧɧɨɣă ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,ă ɩɪɨɫɬɨɢă ɩɨă ɩɪɢɱɢɧɟă ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯă ɫɥɭɱɚɟɜă ɧɚă
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ,ă ɢă ɩɪɨɱɢɯă ɩɨɬɟɪɶΨ,ă ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯă ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦă ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨă ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹă
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦă ɧɚă ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ,ă ɢ,ă ɤɚɤă ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ,ă ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯă ɤɨɧɟɱɧɵɟă ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵă
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦăɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹăɨɰɟɧɢɜɚɬɶăɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶăɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹăɢăɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹăɩɟɪɫɨɧɚɥɚă
ɧɚă ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢă ɩɪɢă ɩɨɦɨɳɢă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹă ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢă ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ,ă ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨă ɤɚɤă
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟăɩɪɢɛɵɥɢăɤăɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣăɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢăɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.ă 

ɋɜɹɡɶă ɞɚɧɧɨɝɨă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹă ɫă ɭɪɨɜɧɟɦă ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢă ɬɪɭɞɚă ɦɨɠɧɨă ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶă
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦăɨɛɪɚɡɨɦμ 

 
Rɩ ţăɉɞɧ /ăɉăţăɉɞɧ /ăȾɩɪ ɯăȾɩɪ /ăɉăţăRɩɪ ɯăȽȼ,    (1) 

 
ɝɞɟμăRɩ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶăɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
ɉɞɧ - ɩɪɢɛɵɥɶăɨɬɱɟɬɧɨɝɨăɩɟɪɢɨɞɚăɞɨăɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 
ɉ - ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹăɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶăɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
Ⱦɩɪ - ɞɨɯɨɞɵăɨɬăɩɪɨɞɚɠ; 
Rɩɪ - ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶăɩɪɨɞɚɠ; 
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Ƚȼ - ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹăɜɵɪɚɛɨɬɤɚăɩɪɨɞɭɤɰɢɢăɨɞɧɢɦăɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ. 
ɉɨăɞɚɧɧɨɣăɦɨɞɟɥɢăɢăɞɚɧɧɵɦăɬɚɛɥɢɰɵă1ăɦɨɠɧɨăɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ,ăɤɚɤăɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶăɩɪɢɛɵɥɶăɧɚă

ɨɞɧɨɝɨăɪɚɛɨɬɧɢɤɚăɜăɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟăɡɚăɩɟɪɢɨɞă2013-2014ăɝɝ.ăɡɚăɫɱɟɬμ 
ɚΨăɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢăɬɪɭɞɚ 
ΔăRɩ ţăΔăȽȼăɯăRɩɪă0 ţă(+83,3)ăɯă0,035ăţă+ă2,9ăɬɵɫ.ăɥɟɟɜ; 
ɛΨăɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢăɩɪɨɞɚɠ 
ΔăRɩ ţăȽȼă1 ɯăΔăRɩɪăţă444,9ăɯă(+0,022)ăţă+ă9,7ăɬɵɫ.ăɥɟɟɜ. 
ɂɬɨɝɨ:ă2,9ă+ă9,7ăţă12,6ăɬɵɫ.ăɥɟɟɜ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚă1.ăȾɚɧɧɵɟăɞɥɹăɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨăɚɧɚɥɢɡɚăɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢăɩɟɪɫɨɧɚɥɚăɜăɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟăɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
2013 2014 

ɉɪɢɛɵɥɶăɞɨăɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ.ăɥɟɟɜ 375100 762900 +387800 
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹăɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶăɩɟɪɫɨɧɚɥɚ,ăɱɟɥ. 29 239 30 083 +844 
Ⱦɨɯɨɞɵăɨɬăɩɪɨɞɚɠ,ăɬɵɫ.ăɥɟɟɜ 10 572300 13 382500 +2810200 
ɉɪɢɛɵɥɶăɧɚăɨɞɧɨɝɨăɪɚɛɨɬɧɢɤɚ,ăɬɵɫ.ăɥɟɟɜ 12,8 25,4 +12,6 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶăɩɪɨɞɚɠ,ăș 3,5 5,7 +2,2 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹăɜɵɪɚɛɨɬɤɚ,ăɬɵɫ.ăɥɟɟɜă/ăɱɟɥ-ɝɨɞ 361,6 444,9 +83,3 
ɂɫɬɨɱɧɢɤμăɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚăɚɜɬɨɪɨɦăɧɚăɨɫɧɨɜɟăɞɚɧɧɵɯăД1Ж. 

 
ɇɚă ɨɫɧɨɜɟă ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨă ɚɧɚɥɢɡɚă ɦɨɠɧɨă ɡɚɤɥɸɱɢɬɶă ɨă ɬɨɦ,ă ɱɬɨă ɧɚă ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶă

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚă ɜă ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟă ɜă ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣă ɫɬɟɩɟɧɢă (ɭɪɨɜɟɧɶă ɜɥɢɹɧɢɹă 77,0ă șΨă ɨɤɚɡɵɜɚɟɬă
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶă ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣă ɢă ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣă ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢă ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ,ă ɬ.ɟ.ă
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶăɩɪɨɞɚɠ. 

ɉɪɢă ɧɚɥɢɱɢɢă ɫɟɪɶɟɡɧɵɯă ɩɪɨɛɥɟɦă ɜă ɨɛɥɚɫɬɢă ɤɚɞɪɨɜɨɝɨă ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚă ɧɚă ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯă
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯăɊɟɫɩɭɛɥɢɤɢăɆɨɥɞɨɜɚ,ăɫɧɢɠɟɧɢɟăɭɞɟɥɶɧɨɝɨăɜɟɫɚăɡɚɬɪɚɬ ɢăɪɚɫɯɨɞɨɜăɜăɞɨɯɨɞɚɯăɨɬă
ɩɪɨɞɚɠă ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨă ɞɨɫɬɢɝɚɬɶă ɧɚɪɹɞɭă ɫă ɪɨɫɬɨɦă ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢă ɬɪɭɞɚ,ă ɬɚɤɠɟă ɡɚă ɫɱɟɬă
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹă ɫɚɦɨɝɨă ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚă ɩɟɪɫɨɧɚɥɚă (ɩɨă ɜɫɟɦă ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦΨ,ă ɱɬɨă ɫɦɨɠɟɬă
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶăɪɨɫɬăɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣăɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹăăɜăɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣăɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ,ă ɱɬɨă ɤɚɞɪɨɜɵɟă ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹă ɜă ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢă ɨɬă ɪɚɡɦɟɪɚă ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,ă ɟɝɨă
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯă ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ,ă ɨɬɧɨɲɟɧɢɹă ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚă ɤă ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦă ɨɬɞɟɥɚɦ,ă ɦɨɝɭɬă
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶăɛɨɥɶɲɨɟăɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟăɮɭɧɤɰɢɣμăɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟăɪɟɫɭɪɫɨɜ,ăɧɚɛɨɪăɩɟɪɫɨɧɚɥɚ,ăɨɬɛɨɪ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟă ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣă ɩɥɚɬɵă ɢă ɥɶɝɨɬ,ă ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹă ɢă ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ,ă ɨɛɭɱɟɧɢɟ,ă ɨɰɟɧɤɚă
ɬɪɭɞɨɜɨɣăɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,ăɩɨɜɵɲɟɧɢɟ,ăɩɨɧɢɠɟɧɢɟ,ăɩɟɪɟɜɨɞ,ăɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟăɢăɩɪ.ăД2Ж. 

ȼă ɪɚɦɤɚɯă ɞɚɧɧɨɣă ɪɚɛɨɬɵă ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹă ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦă ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶă ɫɜɹɡɶă ɦɟɠɞɭă
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸă ɩɟɪɫɨɧɚɥɚă ɢ ɮɭɧɤɰɢɟɣă «ɨɛɭɱɟɧɢɟă ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ»,ă ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸă
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟăɢɡɦɟɧɟɧɢɹăɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢăɜɫɟɝɨăɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,ăɤɨɬɨɪɵɟăɦɨɝɭɬăɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹăɱɟɪɟɡă
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟă ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢă ɬɪɭɞɚă ɢă ɤɚɱɟɫɬɜɚă ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣă ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,ă ɫɧɢɠɟɧɢɟă
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢă ɩɪɨɞɭɤɰɢɢă ɢă ɪɚɫɯɨɞɨɜă ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣă ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,ă ɫɧɢɠɟɧɢɟă ɭɪɨɜɧɹă
ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚăɧɚăɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟăɢăɚɜɚɪɢɣɧɵɯăɫɢɬɭɚɰɢɣăɢăɩɪ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶă ɫɬɟɩɟɧɶă ɫɜɹɡɢă (ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢΨă ɦɟɠɞɭă ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɢă ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸăă
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚăɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯăɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣăɦɨɠɧɨăɫăɩɨɦɨɳɶɸăɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨăɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣăɚɧɚɥɢɡăɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹăɞɥɹăɢɡɦɟɪɟɧɢɹăɜɥɢɹɧɢɹăɮɚɤɬɨɪɨɜăɜăɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɦăă
ɚɧɚɥɢɡɟ,ă ɤɨɝɞɚă ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶă ɦɟɠɞɭă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢă ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɚɹ.ă ȼă ɞɚɧɧɨɣă ɪɚɛɨɬɟă ɚɜɬɨɪă
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬă ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸă ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ,ă ɤɨɬɨɪɚɹă ɜɨɡɧɢɤɚɟɬă ɨɬă ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹă ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯă
ɮɚɤɬɨɪɨɜăɫăɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦăɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. 

Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣă ɚɧɚɥɢɡă ɩɨɡɜɨɥɹɟɬă ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶă ɢɡɦɟɧɟɧɢɟă ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹă
ɩɨɞăɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦăɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯăɮɚɤɬɨɪɨɜă(ɜăɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦăɢɡɦɟɪɟɧɢɢΨ;ăɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶăɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸă
ɫɬɟɩɟɧɶăɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢăɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨăɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹăɨɬăɤɚɠɞɨɝɨăɮɚɤɬɨɪɚ. 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶă ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹă ɨɬă ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯă ɟɝɨă ɮɚɤɬɨɪɨɜă ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹă
ɭɪɚɜɧɟɧɢɟɦăɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣăɪɟɝɪɟɫɫɢɢ,ăɢɦɟɸɳɟɣăɫɥɟɞɭɸɳɢɣăɜɢɞμ 

 
Yx = a + b1x1 + b2x2 + b3x3 +ă…ă+ăЛnxn ,     (2) 
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ɝɞɟμăa – ɫɜɨɛɨɞɧɵɣăɱɥɟɧăɭɪɚɜɧɟɧɢɹăɩɪɢăɯăţă0;ă 
ɯ1,ăɯ2ă…ăɯЧ  - ɮɚɤɬɨɪɵ,ăɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟăɭɪɨɜɟɧɶăɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨăɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨăɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ;ă 
Л1,ăЛ2ă…ăЛЧ  - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵăɪɟɝɪɟɫɫɢɢăɩɪɢăɮɚɤɬɨɪɧɵɯăɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ,ăɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟă

ɭɪɨɜɟɧɶăɜɥɢɹɧɢɹăɤɚɠɞɨɝɨăɮɚɤɬɨɪɚăɧɚăɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣăɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶăɜăɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦăɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 
 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦă ɮɭɧɤɰɢɢă ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹă ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹă ɞɢɧɚɦɢɤɚă (ɪɨɫɬ/ɫɧɢɠɟɧɢɟΨă

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯăɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣμăɭɞɟɥɶɧɵɣăɜɟɫăɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜăɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯăɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ,ăɩɪɨɲɟɞɲɢɯă
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟăɨɛɭɱɟɧɢɟăɜăɨɛɳɟɣăɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢăɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;ăɞɨɥɹăɡɚɬɪɚɬăɧɚăɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟă
ɨɛɭɱɟɧɢɟă ɜă ɨɛɳɟɦă ɮɨɧɞɟă ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣă ɩɥɚɬɵ;ă ɞɨɥɹă ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ,ă ɧɟă ɢɦɟɸɳɢɯă ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨă
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;ăɡɚɬɪɚɬɵăɧɚăɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟăɨɛɭɱɟɧɢɟ,ăɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹăɧɚăɨɞɧɨɝɨăɪɚɛɨɬɧɢɤɚăɢăɩɪ. 

ɉɪɢă ɩɪɨɜɟɪɤɟă ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣă ɧɚă ɧɚɥɢɱɢɟă ɥɢɧɟɣɧɨ-ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣă
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢă ɫă ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸă ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ,ă ɞɥɹă ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹă ɭɪɚɜɧɟɧɢɹă ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣă
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢăɛɵɥɢăɨɬɨɛɪɚɧɵăɫɥɟɞɭɸɳɢɟăɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢăɜăɤɚɱɟɫɬɜɟăɮɚɤɬɨɪɨɜμ 

1. Ɂɚɬɪɚɬɵăɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯăɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣăɧɚăɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟăɨɛɭɱɟɧɢɟ,ăɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹăɧɚă
ɨɞɧɨɝɨăɪɚɛɨɬɧɢɤɚăɜăɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟă(ɯ1); 

2. Ⱦɨɥɹă ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯă ɪɚɛɨɱɢɯă ɜă ɨɛɳɟɣă ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢă ɩɟɪɫɨɧɚɥɚă ɜă ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟă
(ɯ2); 

3. Ɏɚɤɬɨɪă ɜɪɟɦɟɧɢ,ă ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɵɣă ɞɥɹă ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹă ɜɥɢɹɧɢɹă ɚɜɬɨɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢă ɜă
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯăɫɟɪɢɹɯă(t). 

ɂɫɯɨɞɧɵɟăɞɚɧɧɵɟăɞɥɹăɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨăɚɧɚɥɢɡɚăɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵăɜăɬɚɛɥɢɰɟă2. 
ȼă ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟă ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨă ɚɧɚɥɢɡɚă ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨɫɶ,ă ɱɬɨă ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶă ɦɟɠɞɭă

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦăɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦă(ɩɪɢɛɵɥɶɸăɧɚăɨɞɧɨɝɨăɪɚɛɨɬɧɢɤɚăɜăɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟΨăɢăɨɬɨɛɪɚɧɧɵɦɢă
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢăɹɜɥɹɟɬɫɹăɥɢɧɟɣɧɨ-ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ.ă 

ɍɪɚɜɧɟɧɢɟăɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣăɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢăɩɨɥɭɱɢɥɨăɫɥɟɞɭɸɳɢɣăɜɢɞμ 
Yx = -110,3207 + 0,6775ăɯ1 +ă2,3613ăɯ2 + 0,1997 t. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟă ɡɧɚɱɟɧɢɟă ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜă ɪɟɝɪɟɫɫɢɢă ɦɨɠɟɬă ɛɵɬɶă ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɨă
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦăɨɛɪɚɡɨɦμ 

- b1 ţă0,6775,ăɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬăɪɟɝɪɟɫɫɢɢăɩɪɢăɮɚɤɬɨɪɟăɯ1 ɨɡɧɚɱɚɟɬăɱɬɨ,ăɩɨɜɵɲɟɧɢɟăɡɚɬɪɚɬăɧɚă
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟăɨɛɭɱɟɧɢɟ,ăɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹăɧɚăɨɞɧɨɝɨăɪɚɛɨɬɧɢɤɚăɜăɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟăɧɚă1ăɥɟɟɜ/ɱɟɥ,ă
ɩɪɢɜɟɞɟɬăɤăɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸăɩɪɢɛɵɥɢăɧɚăɨɞɧɨɝɨăɪɚɛɨɬɧɢɤɚăɧɚăă0,6775ăɬɵɫ.ɥɟɟɜ/ɱɟɥ; 

- b2 ţă 2,3613,ă ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬă ɪɟɝɪɟɫɫɢɢă ɩɪɢă ɮɚɤɬɨɪɟă ɯ2 ɨɡɧɚɱɚɟɬ,ă ɱɬɨă ɩɨɜɵɲɟɧɢɟă ɞɨɥɢă
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯă ɪɚɛɨɱɢɯă ɜă ɨɛɳɟɣă ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢă ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜă ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟă ɧɚă 1ă ș,ă
ɩɪɢɜɟɞɟɬăɤăɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸăɩɪɢɛɵɥɢăɧɚăɨɞɧɨɝɨăɪɚɛɨɬɧɢɤɚăɧɚăă2,3613ăɬɵɫ.ɥɟɟɜ/ɱɟɥ; 

- b3 = 0,1997, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬăɪɟɝɪɟɫɫɢɢăɩɪɢăɮɚɤɬɨɪɟă t ɨɡɧɚɱɚɟɬ,ăɱɬɨăɟɠɟɝɨɞɧɨăɩɪɢɛɵɥɶăɧɚă
ɨɞɧɨɝɨăɪɚɛɨɬɧɢɤɚăɜăɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣăɨɬɪɚɫɥɢăɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹăɜăɫɪɟɞɧɟɦăɧɚă0,1λλ7ăɬɵɫ.ɥɟɟɜ/ɱɟɥ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚă2.ăɂɫɯɨɞɧɵɟăɞɚɧɧɵɟăɞɥɹăɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨăɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ƚɨɞɵ 

ɉɪɢɛɵɥɶăɧɚă
ɨɞɧɨɝɨă

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚăɜă
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ,ă
ɬɵɫ.ăɥɟɟɜ/ɱɟɥ. 

(Y) 

Ɂɚɬɪɚɬɵăɧɚă
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟă

ɨɛɭɱɟɧɢɟ,ăɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹăɧɚă
ɨɞɧɨɝɨăɪɚɛɨɬɧɢɤɚăɜă

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ,ăɥɟɟɜ/ɱɟɥ 
(ɯ1) 

Ⱦɨɥɹăɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯă
ɪɚɛɨɱɢɯăɜăɨɛɳɟɣăɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢă
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚăɜăɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ,ăș 

 
 

(ɯ2) 

ȼɪɟɦɹ,ă
ɝɨɞɵăă 

 
 
 

(t) 
2005 8,6 21,53 46,1 1 
2006 14,0 34,07 43,0, 2 
2007 21,1 36,97 45,6 3 
2008 30,3 30,68 49,7 4 
2009 14,1 29,49 44,3 5 
2010 34,9 57,90 40,9 6 
2011 31,0 42,55 43,1 7 
2012 8,4 50,48 36,1 8 
2013 12,8 60,45 33,7 9 
2014 25,4 67,77 41,1 10 

ɂɫɬɨɱɧɢɤμăɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚăɚɜɬɨɪɨɦăɧɚăɨɫɧɨɜɟăɞɚɧɧɵɯăД1Ж. 
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ɉɪɨɜɟɪɤɚăɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜăɪɟɝɪɟɫɫɢɢăɩɨăɤɪɢɬɟɪɢɸăɋɬɶɸɞɟɧɬɚăɩɨɤɚɡɚɥɚ,ăɱɬɨăɢɯăɜɟɥɢɱɢɧɚă
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹăɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ,ăɩɨɫɤɨɥɶɤɭăɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟăt1calc  ɛɨɥɶɲɟăɬɚɛɥɢɱɧɵɯăttab. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬă ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣă ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢă R = 0,8253 – ɭɤɚɡɵɜɚɟɬă ɧɚă ɧɚɥɢɱɢɟă ɬɟɫɧɨɣă
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣăɫɜɹɡɢăɦɟɠɞɭăɩɪɢɛɵɥɶɸăɧɚăɨɞɧɨɝɨăɪɚɛɨɬɧɢɤɚăɜăɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟăɢăɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦɢă
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟă ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣă ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢă ɦɨɠɟɬă ɛɵɬɶă ɨɰɟɧɟɧɨă ɩɨă ɤɪɢɬɟɪɢɸăɎɢɲɟɪɚμă F* = 
4,270.ăɂɫɩɨɥɶɡɭɹăɬɚɛɥɢɰɭăɎɢɲɟɪɚăɜăɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢăɨɬăɱɢɫɥɚăɫɬɟɩɟɧɟɣăɫɜɨɛɨɞɵăf1=3, f2 = 10-3-1=6 
ɢă q=0,05 – ɭɪɨɜɧɹă ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ,ă ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦă Ftabel ţă 4,06ă Д3Ж.ă ɂɫɯɨɞɹă ɢɡă ɬɨɝɨ,ă ɱɬɨă F* > Ftabel, 
ɡɧɚɱɟɧɢɟăɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚăɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣăɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢăɫɱɢɬɚɟɬɫɹăɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬă ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢă R2  ţă 0,6κ10ă ɨɡɧɚɱɚɟɬ,ă ɱɬɨă ɢɡɦɟɧɟɧɢɟă ɩɪɢɛɵɥɢă ɧɚă ɨɞɧɨɝɨă
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚăɜăɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟăɧɚă6κ,1ășăɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨăɜɥɢɹɧɢɟɦăɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯăɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɥɹă ɬɨɝɨă ɱɬɨɛɵă ɨɰɟɧɢɬɶă ɜɥɢɹɧɢɟă ɤɚɠɞɨɝɨă ɮɚɤɬɨɪɚă ɧɚă ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣă ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ,ă
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹă ɫɪɟɞɧɢɟă ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵă ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ,ă ɤɨɬɨɪɵɟă ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬă ɧɚă ɫɤɨɥɶɤɨă
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜăɜăɫɪɟɞɧɟɦăɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹăɡɧɚɱɟɧɢɟăɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨăɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹăɩɪɢăɢɡɦɟɧɟɧɢɢăɡɧɚɱɟɧɢɹă
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨăɮɚɤɬɨɪɚăɧɚă1ășă(ɬɚɛɥɢɰɚă3Ψ.ă 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚă3.ăɊɚɫɱɟɬăɫɪɟɞɧɢɯăɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜăɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɏ1 ɏ2 
1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬăɪɟɝɪɟɫɫɢɢă(bi) 0,6775 2,3613 
2 ɋɪɟɞɧɟɟăɡɧɚɱɟɧɢɟăɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨăɮɚɤɬɨɪɚă(xi) 43,19 51,7 
3 ɋɪɟɞɧɟɟăɡɧɚɱɟɧɢɟăɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨăɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹă(Y) 20,1 20,1 
4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬăɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢă(Ēi) 1,456 6,074 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ:ăɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚăɚɜɬɨɪɨɦ. 
 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟă ɡɧɚɱɟɧɢɟă ɫɪɟɞɧɢɯă ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜă ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢă ɦɨɠɟɬă ɛɵɬɶă
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɨăɫɥɟɞɭɸɳɢɦăɨɛɪɚɡɨɦμ 

ȿ1 ţă1,456,ăɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬăɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢăɩɪɢăɮɚɤɬɨɪɟăɯ1 ɨɡɧɚɱɚɟɬ,ăɱɬɨăă ăɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟăɡɚɬɪɚɬă
ɧɚă ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟă ɨɛɭɱɟɧɢɟ,ă ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹă ɧɚă ɨɞɧɨɝɨă ɪɚɛɨɬɧɢɤɚă ɜă ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟă ɧɚă 1ășă
ɩɪɢɜɟɞɟɬăɤăɩɨɜɵɲɟɧɢɸăɩɪɢɛɵɥɢăɧɚăɨɞɧɨɝɨăɪɚɛɨɬɧɢɤɚăɜăɫɪɟɞɧɟɦăɧɚăă1,456ăș; 

ȿ2 ţă 6,074,ă ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬă ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢă ɩɪɢă ɮɚɤɬɨɪɟă ɯ2 ɨɡɧɚɱɚɟɬ,ă ɱɬɨă ă ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟă ɞɨɥɢă
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯă ɪɚɛɨɱɢɯă ɜă ɨɛɳɟɣă ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢă ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜă ɜă ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟă ɧɚă 1ă șă
ɩɪɢɜɟɞɟɬăɤăɩɨɜɵɲɟɧɢɸăɩɪɢɛɵɥɢăɧɚăɨɞɧɨɝɨăɪɚɛɨɬɧɢɤɚăɜăɫɪɟɞɧɟɦăɧɚăă6,074ăș. 

Ɍɚɤɢɦă ɨɛɪɚɡɨɦ,ă ɧɚă ɢɡɦɟɧɟɧɢɟă ɩɪɢɛɵɥɢ,ă ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹă ɧɚă ɨɞɧɨɝɨă ɪɚɛɨɬɧɢɤɚă ɜă
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ,ăɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟăɜɥɢɹɧɢɟăɨɤɚɡɚɥɚμ 

- ɞɨɥɹăɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯăɪɚɛɨɱɢɯăɜăɨɛɳɟɣăɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢăɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜăɜăɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟă(ȿ2 
= 6,074). 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ,ăɱɬɨăɧɚăɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶăɩɟɪɫɨɧɚɥɚăɨɤɚɡɵɜɚɟɬăɜɥɢɹɧɢɟăɜɫɹăɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣă
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ,ă ɨɞɧɚɤɨă ɨɬă ɬɨɝɨ,ă ɧɚɫɤɨɥɶɤɨă ɜɵɫɨɤɨă ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹă ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣă ɭɪɨɜɟɧɶă
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜăɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,ăɡɚɜɢɫɹɬăɭɪɨɜɟɧɶăɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢăɬɪɭɞɚ,ăɭɪɨɜɟɧɶăɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣăɩɥɚɬɵ,ă
ɤɚɱɟɫɬɜɨăɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯăɪɚɛɨɬ,ăɫɬɟɩɟɧɶăɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢăɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜăɢăɩɪ. 

Ʉɚɞɪɨɜɵɦăɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦăɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯăɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣăɩɪɢăɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢăɮɭɧɤɰɢɢăɨɛɭɱɟɧɢɹă
ɦɨɠɧɨă ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶă ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟă ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣă ɩɨă ɫɧɢɠɟɧɢɸă ɞɨɥɢă ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯă
ɪɚɛɨɱɢɯă (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹă ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ,ă ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚΨă ɧɚă ɮɨɧɟă ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨă ɪɨɫɬɚă
ɡɚɬɪɚɬă ɧɚă ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟă ɨɛɭɱɟɧɢɟă ɜă ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢă ɫă ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢă ɬɪɭɞɨɜɨɝɨă ɤɨɞɟɤɫɚă
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢă Ɇɨɥɞɨɜɚ,ă ɫɬ.ă 213ă ɩɭɧɤɬă 3,ă ɫɨɝɥɚɫɧɨă ɤɨɬɨɪɨɦɭă ɨɛɴɟɦă ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯă ɫɪɟɞɫɬɜ,ă
ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯă ɧɚă ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟă ɨɛɭɱɟɧɢɟă ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜă ɞɨɥɠɟɧă ɛɵɬɶă ɧɟă ɦɟɧɟɟă 2ă șă ɮɨɧɞɚă
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣă ɩɥɚɬɵă ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹă Д4Ж.ă Ⱦɚɧɧɵɟă ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨă ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨă ɚɧɚɥɢɡɚă ɦɨɝɭɬă
ɩɨɫɥɭɠɢɬɶă ɨɫɧɨɜɧɨɣă ɞɥɹă ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹă ɭɪɨɜɧɹă ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢă ɩɟɪɫɨɧɚɥɚă ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟă
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹăɜɟɥɢɱɢɧɵăɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯăɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

 
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ: 

 
1. СЭЭpμ//ааа.sЭКЭТsЭТМК.ЦНă(ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɧă01.05.16Ψ. 
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2. ɆɟɫɤɨɧăɆ.ɏ.,ăȺɥɶɛɟɪɬăɆ.,ăɏɟɞɨɭɪɢăɎ.ăɈɫɧɨɜɵăɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚμăɩɟɪ.ăɫăɚɧɝɥ.ăɆɨɫɤɜɚμăȾɟɥɨ,ă
1λλ7.ă704ăɫ. 

3. ȽɟɪɚɫɢɦɨɜɢɱăȺ.ɂ.ăɆɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹăɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ.ăɆɢɧɫɤμăȼɵɲ.ăɲɤɨɥɚ,ă1λκ3.ă27λăɫ. 
4. Ɍɪɭɞɨɜɨɣă Ʉɨɞɟɤɫă Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢă Ɇɨɥɞɨɜɚ.ă ÎЧμă Ɇɨɧɢɬɨɪɭɥă Ɉɮɢɱɢɚɥ,ă 07.0λ.2010,ă ă Чr.ă 160-

162/586. 
 
 
 

ɆȿɏȺɇɂɁɆăȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈăɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂəăɊȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ 
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Abstract: Factors influencing the development of agricultural production are specified and, as 

a result, the necessity of state regulation of rational land use is emphasized. The mechanism of such 
regulation is presented and explained in details. The realization of state land use policy is associated 
with the necessity to provide solutions to a number of key issues in the land use area. It includes the 
creation of strict rules of land use regulation, legal and right foundation for rational land exploitation 
and control of adherence to land use legislation as well as the regulation of land taxation. Due to 
specific conditions of functioning of the agricultural industry associated with high capital 
requirements and low returns on invested capital as well as inter-temporal difference between 
incurred costs and generated revenues, financial support from the state government is necessary. 
Furthermore, it is emphasized that agricultural entities should be provided with financial and credit 
resources on concessional terms directed towards construction of irrigation systems and/or 
acquisition of equipment for small-scale irrigation, conduction of preventive soil erosion measures 
and acquisition of modern technical equipment. 

Key words. Agriculture, land use, financial resources, land use policy, state regulation 
mechanism. 

 
Рɟɡɸɦɟ: ɍɤɚɡɚɧɵă ɮɚɤɬɨɪɵ,ă ɜɥɢɹɸɳɢɟă ɧɚă ɪɚɡɜɢɬɢɟă ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨă

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,ăɢăɜăɫɜɹɡɢăɫăɷɬɢɦ,ăɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɚăɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶăɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨăɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹăă
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨă ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.ă ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧă ɢă ɩɨɞɪɨɛɧɨă ɨɩɢɫɚɧă ɦɟɯɚɧɢɡɦă ă ɷɬɨɝɨă
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.ă Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹă ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣă ɡɟɦɟɥɶɧɨɣă ɩɨɥɢɬɢɤɢă ɫɜɹɡɚɧɚă ɫă ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸă
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶă ɪɟɲɟɧɢɟă ɪɹɞɚă ɤɥɸɱɟɜɵɯă ɡɚɞɚɱă ɜă ɫɮɟɪɟă ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.ă Ɉɧɢă ɜɤɥɸɱɚɸɬă ɜă ɫɟɛɹă
ɫɨɡɞɚɧɢɟă ɱɟɬɤɢɯă ɩɪɚɜɢɥă ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹă ɪɵɧɤɚă ɡɟɦɥɢ,ă ɩɪɚɜɨɜɨɟă ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟă ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨă
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹăɢăɤɨɧɬɪɨɥɹăɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹăɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨăɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ,ăɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟăɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨă
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.ȼă ɫɢɥɭă ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯă ɭɫɥɨɜɢɣă ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹă ɨɬɪɚɫɥɢă ɫɟɥɶɫɤɨɝɨă
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ,ă ɫɜɹɡɚɧɧɵɯă ɫă ă ɜɵɫɨɤɨɣă ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶɸăɢă ɧɢɡɤɨɣăɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɟɣ,ă ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟɦă
ɫɪɨɤɨɜă ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹă ɡɚɬɪɚɬăɢă ɩɨɥɭɱɟɧɢɹă ɞɨɯɨɞɨɜăɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚăɟɝɨă ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹăɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹă
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ.ă ȼă ɷɬɨɣă ɫɜɹɡɢ,ă ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ,ă ɱɬɨă ɫɥɟɞɨɜɚɥɨă ɛɵă ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶă ɫɭɛɴɟɤɬɵă
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹă ɧɚă ɡɟɦɥɟă ă ɧɚă ɥɶɝɨɬɧɵɯă ɭɫɥɨɜɢɹɯă ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢă ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ,ă
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢă ɧɚă ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨă ɨɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯă ɫɢɫɬɟɦă ɢ/ɢɥɢă ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟă ɬɟɯɧɢɤɢă ɞɥɹă
ɦɚɥɨɝɨă ɨɪɨɲɟɧɢɹ,ă ɧɚă ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟă ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣă ɩɨă ɛɨɪɶɛɟă ɫă ɷɪɨɡɢɟɣă ɩɨɱɜ,ă ɧɚă ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟă
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯăɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯăɫɪɟɞɫɬɜ. 

Кɥɸɱɟɜɵɟăɫɥɨɜɚ.ăɋɟɥɶɫɤɨɟăɯɨɡɹɣɫɬɜɨ,ăɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ,ăɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟăɪɟɫɭɪɫɵ,ăɡɟɦɟɥɶɧɚɹă
ɩɨɥɢɬɢɤɚ,ăɦɟɯɚɧɢɡɦăɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨăɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 
ɇɚă ɪɚɡɜɢɬɢɟă ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨă ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚă ɤɪɨɦɟă ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨă

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ,ă ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɨɝɨă ɜă ɡɟɦɟɥɶɧɵɟă ɪɟɫɭɪɫɵ,ă ɜɥɢɹɸɬă ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟă ɮɚɤɬɨɪɵμă
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶă ɬɪɭɞɨɜɵɦɢă ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ,ă ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹă ɛɚɡɚ,ă ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣă
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣăɨɩɵɬ.ăȼɨɬăɩɨɱɟɦɭăɜăɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯăɭɫɥɨɜɢɹɯăɧɚăɪɚɡɜɢɬɢɟăɫɟɥɶɫɤɨɝɨăɯɨɡɹɣɫɬɜɚă
ɛɨɥɶɲɨɟă ɜɥɢɹɧɢɟă ɨɤɚɡɵɜɚɸɬă ɦɟɬɨɞɵă ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨă ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ,ă ɜă ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ,ă
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟăɮɚɤɬɨɪɵă– ɚɝɪɚɪɧɚɹăɩɨɥɢɬɢɤɚăɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ,ăɮɨɪɦɵăɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢăɧɚăɡɟɦɥɸ,ă
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